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OTM TAJIABAJTAPUHU W1l BUWIAH BAHJJIUKKA TAUEPJIAII ACOCHJIA
MEXHAT BO3OPUHIHI CAMAPA /U PUBOKAAHUIITHNU CTPATETUK
KOHIIEITIINSICU
@& M 3ukpusies, H.Pacynosa, C. Katomosa

Iyn/[V mycmaxun uznanyeuucu
Iyn/[V mycmaxun uznanyeuucu
ynJlY masuy ookmopanmu

AnHoTtaumst: Maskyp maxkonana OTM rtanaGanapunu uin OmnaH OaHNIMKKa Talépram acocuna
MEXHAT 6030pl/IHI/IHF caMapaJii pPUBORJAHUIIHH CTPATCITHK KOHUCIIIUACHTA O HJIMHH Hasapnﬁ
TAXJWIAP KeJTHPHJITAH.

Tassnu néopanap:um OujaaH 6aHaIMK, MexHAT 0o3opu, OTM Tanadasapunn um OuIaH
0AHIIMKKA TAépian, CTPATEruK KOHUEMHUs.

Wm Ounan GaHIIMKKA, WIICHU3IMKKA TABCHP KIJYBUM Xap KaHAal BOCHUTajap, €nuiap MexXHaT
0030pHMHU MaBiIAaT TOMOHHUAAH TapTUOra COJHMIIHUHT W)XKTUMOWUH-UKTHCONAMNA MEXaHW3MHUHH KEHT
JIapakaza akc STTHPAIH.

Maskyp €HpmamyB acocuzaa HCIOXOTJap MIAPOMTHAA KOHnapna uimm OwnaH OaHMJIUK TH3UMHU
(baonusIT KYPCaTULIMHUHT aCOCHH KOHYHHSTIIApH Ba TAMOWMJUIAPUHH UILTA0 YUKW MyMKUH, Oy 3ca ¥3
HaBOaTuma MexXHAT OO30PUHUHI CaMapasld PUBOXKIJIAHUINU M)KTUMOUHN HYHANTaHIUKHU Ky4alHIITH Ba
WHCOH KanmHuTajH, XKyMJIQJAaH, YHUHT MYJKYMINKHA TYPJHU IMAKJIHIArd KOPXOHANIAPIa PUBOKIIAHHIIH
Ounan TaBcU(IaHAN.

Maskyp xapaéHna KyWnaara MeTOIOJIOTHK TaMOHIIIIapTa aCOCIaHHUIIHN JIO3UM.

1- UKTUCOAMETAArH HCIOXOTNIAp HYKTau Ha3apuaaH, uil OmaH OaHMIMKHU PUBOKIIAHUIIN
Ba YHH TapTHOra COJHIIra MeXHaT 0030pH TH3UMH (aoIHAT KYPCATHUIIN Ba CAMAPAIIA PUBOMKIIAHUIINHU
TAIIKHJT STHUIIL,

2- OolIKapwin HA3apUsCH Ba aMallMéTH HYKTaW Ha3a-pUiaH KoWjapaa wm OwjaH
OaHIIUKHU TapTHOra COJNUIIHA MEXHAT OO30pWMHU OOIIKAPWUITHUHT MyxuM Oup ¢(yHKUMscH ned
Oenrunari,

3- MexHaT 0O030pM Ha3apusACH Ba aMaJIMETHra MOC paBUINAAa W OwiaH OaHIJIMKHU
TapTHOTra COJHIL,

IyauHar  yuyH, skoinapaa wmm OwnaH OaHAMMKHU TapTHOra COJHMIN >KapaéHW FIKTHMOMI-
UKTUCOAMH THU3UMHUHI XaMMara MabJyM Xycycuariapu Owmyan Oupra axOopor Owunan
TQbMHHJIAHTAHJIMK Ba HMIYJIbCUB DPHUBOXKJIAHMII, Y3JYKCH3JIMK Ba Y3rapyBUAHJIMK, WKTUMOUHN
HYHaNraHIuK Ba TapTHOra COJIMHYBYAHIIMK, TPAH3UTUBJIMK Ba 3BOJIIOLMOHJIMK, KYHUKYBYAHJIHK Ba
ACOCJIAHTAHJIMK Kabu XycycusTiiap OMilaH XaMm TYJIAMPWIMIIN 3apyp. Yiap OeBocuta MexHaT 0030pu
(haonusAT KYpCaTUIIMHUHAT OOBEKTUB KOHYHUSTIAPUAAH KeJIUO YUKAIHU.

IlyHnait kuaud, MexHaT OO30PHHUHT Ha3apuil Ba METOAOJIOTHK aCOCIApH, aCOCUH Basupanapu Ba
3JIEMEHTJIaPU Ma3MyHUHH 9yKyp YPraHUII YHUHT pallOHaJ [IAKJUIAHUIIN Ba CAMapaii PUBOMIIAHUIIN
HYJIMHU paBLIAHPOK KypHIIra UMKOH Oepanu.[1 ].

Mexnat 6030puaa uiicu3 éuuiap pakodaTdapAOIIITUTUHN TABMUHJIALTHUHT KyHUIara ycyJuiapu
MaBXKy I

XyKyKuil ycy/jajaapu, MKTHCOAMH YCY/UIAPH, TAIIKWIHHA YCYJ/JIapH, HAKTUMOHH-TICUXO0JIOTHK
yeyJUIapu Ba X.K. yiap EHUiapHU UKTUCOAME (aoymk, 0030p MHHTAIMTETHMHU Oaprio 3THIITa
HYHaNTUpKaTTa axaMUsIT Kach 3Tamu.
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Mexnar ©Oosopuna wWICH3 Emiap pakoOaTOApIONUTMIMHA —TabMUHJIA  (QyHKOHSIIApH
Kyluparmiapaan ubopar:

1. Pexxanamrupuin épaaMuaa Xu3Mat Kypcatuin Oyitnua niicus €miap pakoOaTOapIoUUIUIHHA
OLIMPYBYM Ba YJApHUHT WII OwmiaH OaHANMIUra KyMakjamlyBYM aHUK Basudamap Kyihwmany,
IIYHUHIZICK, WIOTra SKOWJIAIIWIN OpraHjapyd KECHMMHIA YJIAPHUHT KapopyapH Ba MOJIHSUIAIITHPHLI
MaHOamapu OeNruiaHaIu.

2. TamKWATHPUIT WIICH3 EIJIap SXTUEKMHU HIN SKOWJIApUAa axoyiud OaHIMrura €épaam
OepyBun (aon pactypiapHu HIUTA0 UYMKUIIHA TAIIKWUIAIITHPHII OPKAJM amajra OLIUPHUINTa
HYHANTUPUITaH.

3. Hazopar wXpo >THIYBYH TapTUO-MHTH30M INAPTIAPUHU MycTaxkamiam, OOIIKapyBHHU
OLIUPHUII YYYH 3apyp Ba OaHIIMK XU3MATIAPUHUHT Oakapanurad GpyHKusuiapu ounan O0FIuK Oynran
Oapua skapaéHiaapHu kampad onanu. [2].

Mexnar 6o30puna ULICU3 éuap paxkobaTOapAOIITUTHHI TabMUHJIALIHUHT
TAKOMIJUTALITUPHIITAH SIHTH MEXaHU3MH KyHHAard aCOCHH MapT-1IapouTIAPHUHT TAbCUPHUHHU TapTHOTA
COJIMILIM JIO3UM: €Imjiap MexHaT 0030puaa WINYM Ky4dura TaJaOHMHT OMIMIIM Ba YHTa TaKIU(QHUHT
KaMaiuimy; E11aHMa UITYH Ky4ura MEXHaT XaKHHN (HAPXUHH) SHT TaCT MUKAOPHHH aXOJIH KOH Oolvra
TYFPH KeJTaJuradH MUHUMAaJ HCTEbMOJT OFOIDKETHIAH KaM OYIMaraH xonaa Oeruian, Uiicus3 Emiap Uil
Ounan OaHIIMTMHYU OLIMPULITHH parOaTIaHTUPHIL, UIICH3 EMUTAPHUHT MaJlakacH, pakodaT KOOMIMATH
Ba KacOWi XapakaTYaHJWTHHHU OIIUPHUIN, Emjiap MeXHAT 0030pu MH(PATY3UIMACUHUHI Camapaiiid
PUBOKJIAHUINMHY TabMUHJIAII Ba Oommkanap. . [6].

OTM Tanabanapuau um OwjaH OaHAJMKKA Talépaam acocuaa MeXHAT 0030pPHHHHT
CaMapaJIM PUBOKJIAHUIIHYN CTPATErHK KOHUENUUSICHHUHT ACOCHH MAKCAAM - MEXHATTa JIAEKATIN
axoyy OaHIUIMTMHHA KaMaHWINY, WIICH3MKHUHT YCHIIW, SIHTH WII JKONNIAPUHU SPATHINLIN, XaKUKUHI
MEXHAT AapOMAJIAPUHUHT KaMaiuIyu KaOW InapouTiapia MIIYM Ky4YHra TAJa0HH OIHPHIN Ba
YHHMHI TAKJIU(PUHN KAMAHTHPHII 0VHHYA KOMILIEKC TAA0MpJIap HINad YUKUIAAH udopaTaup. .

[71

bynn xwucoOra onraH xojzja Ma3Kyp KOHIENLUUSHUHT CTPATErHK MAKCAAJIAPH KWiHo
KyWHOarmiapHu Oenruiam MyMKHH:

—  HXKTHMOHH AYHANTUpWITaH  KHOLIOK  MEXHAT  0030pHHHM  00CKHYMA-OOCKUY
LIaKJJIAHTUPULL,

— MexHarra JaékaTiu ui OwnaH OaHn OynmaraH axoiavHU Uil OWJIaH TAbMHUHJIAI TU3HMMUHU
TaKOMUJUIALI TUPHULIL,

—  SIHTY I KOMJIAPWHY TAIIKIJI 3TUIITA, aXOJIUHUHT OaHTMK JapaskaCHHUAN OLIMPULL,

—  axOJIMHY OKWJIOHA OaHUIMTHHH IAKJUTAHTHPULL,

— Kalita Wouiam caHoaTH, XU3Mar, cudar Ba MIAXCHH MEXHAT CEKTOpJapHia SHTU WII
JKOMJIapUHU SIPaTHULL,

— WYY Ky4ura TajJaOHUHT OMIMIIN BAa MIICH3JIMKHUHT KAMAWWIITNHA TAbMHHIIOBYN KUYHK BA
YpTa OusHec xama XyCyCHil TaAOUPKOPIMKHI PUBOMIIAHTHPHLL,

—  MYJKUYWIMKHUHT KWXapa, )kamoa, XUCCAJOpIUK Ba XyCyCHUM IIakjjapy Ba LIaxcuil épaamuu
XY KaJUKJIapUHU PUBOXKJIAHTHUPHLL,

—  WITad YMKapUII Ba XM3MAT KYPCATHILIHA MaxaJJIMi Ba XOPIIKUI caMapasy TEXHOJIOTHS Ba
TEXHHUKa OMJIaH TAbMMHJIALL,

— KHUIUIOK XYy)KaJUTd CAaHOAT KOPXOHAJApUHW Ba wHuulad YHKAPUIN -  FOKTHMOUM
UHPPACTPYKTypa OOBEKTIAPHUHU BYKyATa KENTHPHLL,

—  MaxaJUIMH XOOMMIIAPHUHT MaJIaKaCHHH, PakoOaTOapAOIITUTUHY Ba YET 3Jra FoOOpUITUIINHI
amaljira OLIMPHII Ba yJapAa SSHI'H UKTUCOANH MabHABUH Ba MadKypaBuil TaakKypHH [IAKIUTAHTUPHLIL,

— Xxap Oump MuICH3 y4YyH MXTHUEPUI Ba MYCTAaKMJI MIN SKOMMHU TaHJAIl BAa MEXHAT KWJIHII
UMKOHUSITIAPUHU SIPATHULLL

MeXHaT OO30pUHHUHI UKTUCOAWH, TAIIKUINHA Ba XYKYKHH MEXaHU3MJIAPHHU TAKOMHJUIAIITHPHIL
[8].

Maskyp Makcamjgapra y3JyKCH3 JSPHIIUII Y4yH MeXHAaT O030pH PHBOMNJIAHUIIHUHT ACOCHH
Oockuuiapy Ba BasudamapuHu aHUK OeNrHITai 3apyp.

TankukoTnap LIyHH KYpcaTaAWKH, KMYUK Ba ypra OM3HECHHM XH3MAaT Ba MIAXCHH MEXHAT
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CeKTOpJIapuaa TALIKWI KHJIUII 3apyp. UyHku Oy cekTopiapaard Wil SKOHIApUHUHT KHHMAaTH FOKOPU
smac. IIyHuHr yayH Kymmad sHMY W SKOMJIAPUHU SIPAaTUII MyMKHH. Maskyp TagOupiapHH amaira
omupuInga, OupuHIM HaBOaTHa XyCyCHI TanOUpKOpIap XU3MaTuAaH GoriaaaHuII Kepak.

Typan xun UKTUCOAUN Ba HKTUMOUN UMTHE3NAP Ba KBOTANALITUPWITAH UII )KOWJIAPUHU TaAKIUM
STUII Hynu OWylaH MeXHATra Jaékativ €I Ba Kym OoNalvkK aéiiap, YCMupJap, MEHCHOHEpJiap Ba
HOTHPOHJIap daonusTiapuan  mMoaauil  par0aTJIAHTHPUIUHMHI  TH3MMHHH  sIHaja
TAKOMWUJIAIUTHPHIN  KUIUIOK HWINYM  Ky4yura TajabHU OLIMPUIIHUHT MYyXHUM  HKTHUCOAHM
tanOupapunan Oupu xucobnanaau. [8].

Ein 6omanu Tapbusanam My IiaTHHN y3aiTupui (kenaxakaa 6oa eTTu é11ra TYITyHra Kajaap) Ba
yHTra XaK TYJall MEKIOPUHHU TOMMO OIINpa OOpHILI aéJutapHu UXTUEPHIA PaBHUIIAAa MEXHAT OO30pHIaH,
XaJIK XYKQJIUTHHUHT OaHAJINK TapMOKJApUAaH «TOPTHO OJHUINTa» UMKOH Oepap sAu. Yiap oujaBHid
uinap OUIaH MaIIFy Oy IraHmuknapu cababau Uil skoiiaapuaa 1Kopu camapa 6epa onmaiiaunap. B
OonanuK aéIapHUHT «CYHBHID WIICU3JIUTHHY XaJl KWINIIHUHT MyXHM YCYJIH YJIApHUHT Ooara Kapart
Oyiinua amanuii GaoaUsATIAPUHN MOAAMH parOaTIaHTHPHIL BA YHH PACMUHN TaH OJIUII OYJIMIITN MYMKHH.
Illy wmakcamma OaHIIMKKA KYMakjJIalUIl — JKAMFAPMACHHUHT HIICH3JMK  Hadakasapura
capduianaérran MadJarJiapuHy HKTHMOHUH CYFYPTA :KAMFAPMACUTa KAHTA TAKCHMJIAII Ba YJIapHU
VOKTUMOMH TYJIOBJIAp KYPUHHIINIA aéiutapra Oepunr Jo3um. [9].

Kunutok Xy»kamuk MaxCyJlOTIapHHN WIIad YMKApUIN, KalTa WAl CAaHOATH Ba WXXTHUMOHM
UILTa0 YuKapui HHPPACTPYKTypacH KOPXOHAJIAPHIA Ba XYCyCHH XY KaIUKJIapAa KBOTAJAIITHPUITaH
Ul JKONJIapyu MHUKIOPMHM OLIMPHIL, Xamjaa yiaa MIUlall KyJaMUHM KEHTrauTHpUII KyNn 0oJaJMK
aénnap GaoIMATUHU UKTUCOAUH parOaTIaHTUPIITMIINHYU Ce3UIapIIHN Aapaskaaa OIIHpPaIH.

Emiap mmcusnurm MyaMMocHHM MakTaGnapaa YCMUpnapHH KacOuil HyHanTupum 6yiinda
(baonusATHY SXIIWIALL, XaMa JapoMal KeITHPYBYH HIUIAPHUHT TypPJIApHHH KYNauTHpHUI iHynu Onnax
XaJ KUJINLI MyMKUH.

MexHaTra JIaékaTJu NEHCHOHEPJIAp Ba HOTHPOHJAP YUyH KBOTANALITUPUITraH MII KOMWHU
TAIIKIJI 3TYBYHJIAPTa UMTHE3NTN KpenuTiiap OepHIl Ba YIAPHUHT 1apoMaJlapura macalTHPUIITaH COJIUK
CTaBKaJIAPUHU OeJruam JO3UM.

Iy Ounan Oupra KWNUIOK HINYM Ky4d TakIu(pUHU parOaTIaHTUPYBYH KM UYEKJIOBYU COJHK
CTaBKaJapu MyXUM MKTUCOIUI TanOupiap rypyxura Kupaau. Japoman coOnMuFy CTaBKACHHUHT YCHIIN
&NJIaHraH XOAMMIIAPHU STHTHM ML KOWWTa TakaupuHu Kamaiumura onud kenagu. ly Ouman Oupra
IOKOpH Majlakajiu MyTaxaCCUCIAPHUHT KYIIMMYa UIIra KU3UKUIniaapu kamasiu. CONUK CTaBKACUHUHT
OLIUINY KYTTYHJIUK axoiu OaHmmmrura canouil Tabcup Kuiagu. LIyHUHT yayH OM3HMHT (UKPUMH3HA,
OyHnmaii TanOupiapHU amaira OIIMPHIINAH aBBaj YHUHI OKHOATJIApWHHU KOMILUIEKC TaXJIMJ KHJIHII
Kepax.

Ma3kyp KOHUeNnuHMAAa Ml Ky4H TAKJH(PHHHHT KaMaliumura onud KeJyBYH MKTHCOIUHN Ba
WOKTUMOMH TanOupiap XaM UIIa0 YUKWITaH: MIAXCHH-€pIaMyud XY KaJIMKJIApPHH, SIKKAa MEXHAaT
daonusaTHHN Ba Y3UHU Y3 OaH KWJIHII TU3UMHHHU PHBOXKIAHTUPHIL, OAHATUKHUHT 3THIIyBUaH Ba
HECTAHAAPT INAK/UIAPUHU KEHTaNTHUPHILI, UINIa0 YUKAPUII BAa MEXHATHH TAIIKWJI KWJIUIIHUHT 0030p
YCYJUIAPUHU TAAOWK STHII, WHQSIMUSAHUHT YCUIIMHUA KUCKAPTUPHII, WIICU3UKHA KaMaHTHPHUIN Ba
yHUHI Hadaka MUKIOPMHU OLIMPUIN, &JIaHraH XOguMyiap Ba HIO OepyBUYmJap MOIAHMN
MaH(aaTAOPAUTMHU TabMHUHJAIN, Wil OwiaH OaHxy OynMaraH MIaxCIapHUHT —MaJlaKacHHH,
paxobarbapaouutiauruan, cadapOapIUruHu Ba SKCHOPT KIIMHUIIMHA OLIUPUIN Ba YJIAPHUHT
WDKTUMOMM X UMOSICUHY TabMuHmaI. [7,8].

ITyaunrpek, um OmnaH O6aHx OYaraH XOAMMIIAPHUHT MAJAKACHHU OLIMPUIIHM TAIIKHUI KUJTHLI
XaM HoKTHMOHMH TAAOHPJIAPHMHT MyXUM KUCMHUHHU TalIKWJI KHJIaau. X03upru Bakraa 6o3op yciyouna
XY KUK IOPUTHLIHUHT Taja0jJapura MOC KeIyBYH FOKOPH MajlaKalu MyTaxacCHCIApHHU Tahiépiara
OOBEKTHB 3apypHUAT BYKyAra Keaau. ByHUHT y4yH, aBBajO, KHIUIOK YKYB MacKaHJIAPUHUHT MOIINHN -
TEXHUKABHH Ba MOJMSIBHI TabMUHOTJIAPHHU SIXUIMJAII Ba YHAArd Mpodeccop-yKUTYBUMIAPHUHT
UKTUCOAMH MaH(paaTHOPIUTHHY, WKTHUMOHH XHUMOSCHHU Ba MpoQecCHOHAI-Malaka Iapa’kaCHHU
TyOaH SIXIITUJIALT JIO3UM.

SHruya Xy>Kanuk FOpUTHLI yCIyOuéTu 5ca, yiaapHUHT yaymuM 30-40%ra TeHrIalTHPULITHY,
PHUBOYJIAHTAH XOPIDKUI AaBraTiap TaXpubaJapuHU YPraHUIIHU XaM Tako30 3TMokaa. LIlyHuHT yayH
MEHEeKMEHTJIap, MapKeTojoriap, OusHecMeHmap, umOwiapMoHiIap Kabu  XO3UPrd  3aMOH
MyTaxacCUCIIAQPUHU TaHEpIALTHUHT MaKCa[JH pPEeKANAIITHPHITaH pecrnyOnuka Ba XyIyaui
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IacTypiIapyHy Uiniad YMKuO, M3YMII aMmalira OLIMPHIIMIITHHNA JOUMHH HAa30paT KWIIUII Ba 3apyp Mabmiar
OunaH TabMHHJIALI JIO3UM. byHpail TapOupiapHu mWwKOOMH aManra OIIMPHII YYyH 3Ca, aBBajo,
NeNaroruk Ba WIMHHA XOIUMIIAP MIN XaKWTra HUCOATaH CONUKIAP JapakaCUHU KECKHH KaMaWTHpPHII
Ounan Oupra yinapHH WIFOP TaXXpHOra sra OyNraH XOpr:kuil NaBiaTiapra OUp-uKKU OMITMK SMac, Oamku
MKKHU-y4 WUJUITMK MaJlaka OLIMPHUIITa >KYHATUIIl Kepak. byHaaH MKTUAOPIU CTyAEHTJIap XaM HCTHCHO
OyMaciuru 3apyp.

FOxopu manakanu kagpiap yiapra 3XTHEKH I0OKOPU OYJIraH KOpXOHAJIAPHUHT, TAIIKHJIOTIAPHHHT,
IIaXCHH XY KAJIUKIAPHUHT Ba HMIIOMJIAPMOHJApHUHT cod mapomamiapu xucoOumaH TalépraHuIn
nasnaT OrOPKETH MalaFapuHu Tekamra onud kenanu. Maskyp taaOupiap KMIUIOK HITYHA KyYHHUHT
paxkoOaTOApAOUUTMIINTHHNA OIIUPHIITra Ba SKCIOPT KUJIMHULIMHUA KYNAaWTHPHINra XaMaa Ba YHUHT
Takandu kaMaiuImmura 6eBOCHTa TAbCUP FTAIM.

Nm xakuHu TapTuOra cojum Oyiuya Taadupaap HIIYH KY4YH Tajaad Ba Takaudu
ypracuaaru Huc0aTra TabCHp KWJIMITHUHI YMYMHUKTHCOAUN - HOKTUMOUH ycayOuaup. YV KyIpox
UITYH KYYUHUHT Takauura TabCup 3taan. YyHKH UII XaKHHUHT MUKJIOPU MEXHATHU TATOWK KUJIHLI
coxacunu Oenrunaiinu. IIyHUHT yuyH, 1aBiaT UII XaKd COXAcHIa OKHIJIOHA CHECATHHU YTKa3ub, UIIYU
Ky4ura TaTa0HUHT MUKIOPU Ba TY3WJIMIINTA TABCHP KYPCATUIIN MyMKHH. Y — WII XaKUHUHT Oapua
KYpCaTKUYJIApUHA TapTHOTra COTyBUHAUD. [laBlIaTHUHT apajamyBy - MAbMypPHH Ba HKTHCOANUHN OYIHIIN
MYMKHH. YHHHT UII BaKTH JABOMUHJINTH Ba UII BAKTHU OMPJIMTUra WII XaKy TYJalra TAbCHPU OJaTaa
MabMypui Xxapakrepra sra. Kynriuaa puBoskiiaHran MaMitakaTiiapaa 1aBjaT Uil Xa(TaCHHUHT HT KaTTa
TAaBOMHUIUIMTH Ba 3HI KaM HII XaKWHM TapTtuOra comud Oopaan. M XakKMHUHT aHUK MHUKIOPUHU
Oenrunamaa TYpTTa CYOBEKT Y3ap0o XaMKOPJIUK KWJIaIU: NaBJaT, kKacaba yriIIMacH, TaqOUpKopiap Ba
MexHaT Oozopu. [laBmatr wm XakuHH Oenrmjam OyiiMua MachyinusSTHM Kacaba yroIIMaiapu Ba
TagOupKOpyapra IOKJAIld MyMKUH Oynca xam, Oy jkapaéHma ¢aon umTUpok 3Taau. bosop
[IapoOUTIapUaa AaBJaT UIN XaKU JapaKaCHHU MabMypui Oenrmialigad BO3 KEYHINU JIO3MM. Y HHHT
MHUKAOpH Wil OepyBumiap OmiaH €utaHMa XOAWMIAP YpTacuaa TY3WJIaIWraH MEXHAT LIapTHOMACH
(KOHTpaKT) acocuaa kacada yIOIIMACH BAKWJIMHUHT MyTJIaK HIITHPOKHUAA OENTUIaHUIIN Kepak. [6].

byHpaH Tamkapu, KOHLENUMsAAa TAabKUAJAHTAHUAEK, MEXHAT OWp’kajapd TOMOHHAAH HIIYH
Kyuura TaJaOHUHT OLIWINM Ba HWINCH3JIMKHH KaMalTupumn Oyiinda amanra OLIMPHIAIUTraH MyXUM
UKTUCONUN Yopa-TanOupiap cupacura Oann OymMaran xoaumiapra kacomapu OViHnuYa vin *KouIapuHu
TAKIUM 3THULI, OAaHMJIMKKA KYMaKJIALINII KaMFapMacHIaH UMTHE3NN Kpenutiap Oepumn hynu Ounan
KAYHK Ba YypTa OM3HEC Xamaa XyCycud TanOMPKOPJIMKHHM PHUBOXJIAHTUPHIL, OYII HII >KOWUIApH
spMapKaJapuHU YTKa3uIl, y3 BakTHAa Hadaxkamap Ba MOIAUHA €épmaM OepHil, MKTUMOUNH XUMOSHU
TabMUHJIALI KUPaJH.

Ymby koHenuana Y30eKUCTOH PecryGnukacHMHUHT «AXONMHH MII OWIAH TabMHHJIALI
tyrpucunarny Konynu Ba Mexnar Konekcu kounanapu Ba «AXOJNWHU U OWJIAaH TABMUHJIAII BA STHTH
Uil SKoMyapuHHu sipatuiny, «Kanpnapuu taitépnammy», «Kumoiok wmwkTuMouit WHPpPaCTPyKTypacuHU
PUBOXJIAHTHPHIIY OYiN4a AaBiaT NAaCTyPJIAPUHUHT aCOCUN KYpPCaTKHY Jlapy MHOOATra OJIMHAN. YJap
KOHLETILUSHIHT UITYH Ky4YHUra TaJJaOHUHT OLINIIY BA YHUHT TAKJIN(UHT KaMalUIIy Oy Hnda TamKHIaii
yopa-TaadOupJapHu umiad uyukumra oOesocura épaam Oepagu. bynap xymmacura kopxoHa
XyCyCUMNAIITUPUITaH, UKTUCOAMM  HOUOpJallraH Ba UXTUCOCH  y3rapraH  IIapouTiapaa
WITAETraHIapHUHT  (afHUKCAa Majlakajiyd XOIWMJIAPHHMHT) OaHUIMIMHUA — cakiad KOJHWII — Ba
OapkapopiamTupum (W KOWJIapUHU MaOnapmap OWiaH TabMUHJIAII Ba KBOTANALITHPUIIN),
XOOUMIIAPHUHT pakoOaT KOOMIMSITUHHN OIIUPHLL, Uil Ontad Oana OyIMaras maxciapHu KaiTa YKUTHLL,
OyHpmaimap KymuMua kacO Ba MyTaxaCCHUCIMKIAPHU Srajulallljlapyd Y4YyH I[IAPOWTIAP SIPATHULI Ba
YIAPHUHT PyxXui KaH(pUATIAPUHU KyTapuil, OaHIIMKHU STHIYBYaH Ba Y3MHU y3U OaHI KHJIHII
IIAKJUTAPUHNA ParOaTIaHTUPHLI, KUIIJIOK XYKaIUTH OyIMaraH KyIIMM4Ya WIO JKOHJIAPUHU SPATHII Ba
OV TaBO3UMIIAPHU Srajulall YuyH OaHIUIMKKA KYMaKJIAIIHMII KaMFapMacHIaH OKWJIOHA (poimamaHuI
(kap3map, UMTUESNTN KpeAuTap), éuuiap, Kym OoNaiuk aéjap, MeXHaTra JaéKaTiu IEHCHOHepap Ba
HOTHPOHJIAP YUYH KBOTAJAIITHPHIITAH UINI KOWJIAPUHU SPATYBUN KOPXOHAJNAPHU UKTUCOAMHA parbat-
JAHTHPUII, KAIUIOK YKYB IOPTJIAPUHU TYraTraH Ba ¥3 MyTaxaCCUCIUTH OYiHnYa WII TOMa OJIMaraH &Il
KaApJapHU HII XaKH YIyH OaHIIMKKA KYMakKJAIIWIl >KaMFapMacHAaH MaOnarjap YTKa3WIl MIapTH
Ounan (OaHANMK XHW3MAaTU TALIKWJIOTIApW OWJIaH IIapTHOMAanap acocuiaa) uinra KaOysn KWW
aMaJTMETUHN KEHTaWTHPUIL, HOKUIIUIOK XY KAJIWUTH SIHTH WL KOWIAPUHM SPATUIIIHA HHBECTULIHSI OMIaH
TAbMUHJIAII Ba WXKTHMOHMH HHPPACTPYKTYypa 0OBEKTIAPHHN PUBOKIIAHTUPHULI Kupanu. [4,5, 7,8,9].
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OTM TAJIABAJIAPUHU W1l BUJIAH BAHJJIMKKA TAUEPJIAII ACOCHJIA
UKTUCOJIUETHA HHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUPHIITHUHT MABXY/ XOJATH
3.3ukpusieB, b.HopOyraes, H Pacyiosa, 3. Hermarynnaesa
I'yn/IY npopexropu
I'yn/lY mycrakun TaiKUKOTUUCH
I'yn/lY mycrakun TaiKUKOTUUCH
I'yn/lY tanabacu

Aunnomayus. Maskyp maxonaoa OTM manabanapunu uw 6unran 6aHOTUKKA MAiépaaut acocuoa
UKMUCOOUEMHU UHHOBAYUOH DPUBOICIAHMUPUULHUHL Maexcyo xoramu Oyiuua uimuii Hazapuii
MAaxaUIIAP KeTMUPUNSan.

Taanu ubopanap: OTM manabanapu, uwi O6unan O6anOIUK, UKMUCOOUEMHU UHHOBAYUOH
DPUBOHCTIAHMUPUUL.

CyHrru iujutapia XOproKud Ba MaXaJUTHM WKTUCOMWN amabuérnapia €nutapHUHT Uil OwjiaH
OaHINTH Ba UIICU3JINTH, HATUT Ba KM3JIAPHU MEXHAT (paonusaTUra Taiépam MyaMoCHra aHua KYTpoK
3BTHOOP KAPATUIMOKIA. Y36eKucTonaa Oy Iy MaB3yra Garuiniad MIMHIA-TEXHUK KOH(EpEeHIHsIap
YTKa3uI, WIICH3 Enuiap pakoOaTOapIOLUUTUTMHUHT acocu cudarnga yMyMud Ba KacOWH TabIum
cu(aTUHU OUTUPUINTa HYHANTHPWITAH JUCCEPTALMsIap Talépall, KOHYHYMINK Ba OOIIKa MebEPUi
XyAoKaTiap Kabyn kunuiga Hamoés 0ynmokna. by massy C. /1. Pesnuk, M.JI. Urommuna, A.A. Counnosa
(«(Maxcuit  pakoOatOapmomuuk  acocmapw», «MeHeXMeHT Kapbepacw»), B.JM.  Annpees
(«Konkypentosnorus»), M. Xonmyxamenos (Emmap MexHaT O030pMHM — TapTHUOra  CONMII),
K A Dmmynaro (MexHat 6030pu Ba kacOwii TabJuM y3BUIIHMIUHU TabMuHiam), M.b. Atanuszosa
(Mumnmuii  MexHat OO30pHMHH TapTHOra COJNUIIHM TaKOMHJIIAIITHPHIN) Ba OoLIKaTapHUHT
TAQAKUKOTIApU/A Y3 PUBOKHHH TOTITAH.

busHuHr Xaérummsra Oapkapop kMpub KenaraH “uicu3 €nuiap pakodarOapaouuturu’ TyLIyHYa
MyHOocabatu OwiaH, yHU sIHaJa aHUKJIAIITHPULT 3apyp, Aed XucoOmaiMu3, YyHKH Iy mMacaia Oyitnua
bukpnap oup-oupunan keckud (apk kunagu. 1 ]

Xycycan, JLI'. IllatoxuH “keHr mabHOzma Oy — MOTEHLMAN COTHO OJIyBYH, S'BHH EJIaHUO
uIIaigurad um OepyBYM Yy4yH MexXHAT Oo30puaard XOAMMIIAP XHCIATJIAPUHUHT (poiimamummk
(>ko3ubanopsuK) napakac; TOp MabHOnma Oy — xomumra OYIN WIN YPHH Y4YyH Kypalijga YCTYHJIHK
Oepanuran kacOra (MyTaxaccuciukka) sra oymum”’, ned xucodnaras. .[10].
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